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Sissejuhatus

SA Tartu Perekodu Kéopesa arengukava on asutuses toimuvat kavandav dokument, milles on
kirjeldatud hetkeolukord, soovitud muutused ning nende saavutamiseks vajalikud meetmed ja
ressursid. Arengukava hdlmab perioodi 2021-2024, tegevuskava on koostatud kaheks aastaks
ja hdlmab perioodi 2021-2022.

Arengukava on terviklik dokument, milles fikseeritakse sihtasutuse arendamise visioon,
mission, eesmaérgid, prioriteedid ning esitatakse konkreetne tegevuskava piistitatud eesmarkide
saavutamiseks. Tegevuskavas maiiratakse sihtasutuse kahe aasta eesmérgid ja nende
elluviimine on sihtasutuse juhtkonna olulisim iilesanne. Sihtasutuse eelarve koostamisel

lahtutakse arengukavast.

Arengukava koostamisel on voetud aluseks SA Tartu Perekodu Kéopesa pohikiri, Tartu linna
arengukava aastateks 2018-2025, Laste ja perede arengukava 2012-2020, Lastekaitse
kontseptsioon, parandatud ja tidiendatud Euroopa sotsiaalharta, URO lapse diguste
konventsioon ja asenduskoduteenuse rohelise raamatu analiiiis. Sotsiaalkindlustusameti poolt

koostatud asendushoolduse kvaliteedijuhis ja jarelhoolduse juhis.

SA Tartu Perekodu iildandmed:
SA Tartu Perekodu Kédopesa

Jaama 72, Tartu
telefon7405804

e-post info@kaopesa.ee

koduleht www.kaopesa.ee
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2. Hetkeolukorra analiiiis

2.1. Ulevaade asutusest

1951. aastal loodi Tartu Vaikelastekodu, mis asus esialgselt Era tdnavas. Viikelastekodusse
suunas lapsi Vabariigi Tervishoiuministeerium. 1974. a sai Viikelastekodu 60-ne kohaliseks.
1998. a 27. jaanuaril kolis Viikelastekodu uude hoonesse Jaama 72. Laste kohtade arvuks
kinnitati 57. 2013. a valmisid Sotsiaalministeeriumi tellimusel peremajad ja loodi SA Tartu

Perekodu Kéopesa.

Sihtasutuse eesmargiks on pika- voi lithiajaliselt lapse heaolu ja diguste tagamine, lapsele oma
pohivajaduste rahuldamiseks peresarnaste elutingimuste voimaldamine, lapsele turvalise ja
arenguks soodsa elukeskkonna loomine ning lapse ettevalmistamine vdimetekohaseks

toimetulekuks tdisealisena.
Teenust pakutakse Tartu linnas aadressil: Jaama 72 A, B, C.

Asutuses tootab seisuga 1. jaanuar 2021 31 todtajat, neist 28 kasvatusalatootajat, lisaks

juhataja, juhiabi ja fiisioterapeut.

2.2. Ulevaade asendushooldusteenuse osutamisest

SA Tartu Perekodul Kéopesa on tegevusluba asendushooldusteenuse ja lapsehoiuteenuse
pakkumiseks. Alates 01.01.2020 on SHS-seadusest ldhtuvalt asenduskodu pered 6-lapselised.
Seisuga 05.01.2021 on teenusel 34 last vanuses 4 kuud kuni 21 eluaastat. Olmetingimused on

véga head ja vastavad Terviseameti poolt seatud nouetele.
Tootajate kvalifikatsioon vastab sotsiaalhoolekande seaduses kehtestatud nouetele.

Lapsed on teenusel valdavalt Tartu linnast, lisaks Tartu vald, Kastre vald, Kambja vald, Polva

vald ja Valga linn ning nende eestkostjateks on kohalikud omavalitsused.

SA Tartu Perekodu Kéopesa pakub jargmisi teenuseid:
1. asendushooldusteenus vanemlikust hoolitsusest ilma jadnud lastele;
2. jarelhooldusteenus tiisealistele vanemliku hoolitsuseta noortele;

3. lapsehoiuteenus raske ja siigava puudega lastele.



2.3. Finantseerimine
Asendushooldusteenust rahastatakse teenust saava lapse eestkostja iilesandeid téitva kohaliku
omavalitsuse iiksuse eelarvest voi selle puudumisel rahvastikuregistrisse kantud elukoha jargse

kohaliku omavalitsuse iiksuse eelarvest ning asendushooldusel oleva lapse sissetulekutest.

Sihtasutus vaatab igal aastal osutatavate teenuste maksumused iile ja kehtestab uued teenuste
maksumused ning teeb teatvaks teenusel olevate laste elukohajargsetele kohalikele

omavalitsustele.

1. jaanuar-31. detsember 2021. a kehtivad SA Tartu Perekodus Kéopesa osutatavate teenuste

maksumused jargmiselt:

1. asendushooldusteenus tavalapsele 1920 eurot kuus;

2. asendushooldusteenus siigava puudega lapsele 2150 eurot kuus;
3. jarelhooldusteenus tiisealisele 1460 eurot kuus;
4

jarelhooldusteenus puudega eestkostet vajavale tdisealisele 1920 eurot kuus.

2.4. SA Tartu Perekodu Kiopesa pohiviirtused:
o Lastekesksus — oma tegevuses ldhtume lapsest, et toetada maksimaalselt lapse arengut
ja toimetulekut.

o Usaldusvédrsus — tagame laste heaolu ja pddeva personali, olles usaldusvédirsed

partnerid.
o Eesmairgistatus — tegutseme teadlikult ja sihipdraselt seatud eesmérkide saavutamiseks.
o Koostoovalmidus — oleme suheldes avatud ja painlikud.

 Innovaatilisus — oleme oma t66s loovad ja leiame uusi lahendusi.



3. SA Tartu Perekodu Kiopesa SWOT-analiiiis

Tugevused

Norkused

Hea asukoht — koolide, tugiteenuste,
kliinikumi 1dhedus;

Lastele head elamis- ja
olmetingimused;

Lastel head voimalused
huvitegevuseks;

Lastel voimalused osaleda
kultuuritiritustel;

Pédev ja piisiv kollektiiv;
Paindlik to6graafik;

Tootajate kaasamine
otsustusprotsessidesse;

Tootajatele paranenud téokeskkond;

Motiveeritus, soov areneda ja
laieneda;

Toimiv koostdo
vorgustikupartneritega ja
eestkostjatega.

Sotsiaaltodtaja puudumine;

Teenusel olevate laste vihene
kaasamine;

Laste védrteod viljaspool
asenduskodu;

Liiga vdhe eneseanaliiiisi;

Amortisatsioon.

Voimalused

Ohud

Kommunikatsiooni parandamine ja
asutuse tegevuse tutvustamine;

Uute teenuste kdivitamine vastavalt
ithiskonna vajadustele;

Vanade hoonete renorveerimine
vastavalt voimalustele;

Meeskonnat66 tugevdamine,
superviseerimine, motiveerimine,
koolitamine.

Majanduslikud probleemid;
Seadusandluse Kkiire muutus;
Lastearvu alatdituvus, eelarve.

Lastele kuritegevuse oht ja
ebaseaduslikud ahvatlused.

Keeruliste ja raske taustadega laste
probleemide lahedamisel 1dbipdlemise
oht.

Spetsialiseerunud t66j0u todtasu
mittevastvus.




4. SA Tartu Perekodu toetavad strateegilised pohimotted

4.1. Personalipoliitika

Aluseks on asutuses koostatud todsisekord; sissejuhatav todtervishoiu ja téoohutuse juhend,
sisekontrolli korraldus, tulekahju korral tegutsemise plaan; sisehindamise ldbiviimise kord;
ametisoidukite, iihistranspordi ja isikliku sdiduautoametisditudeks kasutamise kord; kaebuste
lahendamise kord; mis reguleerivad toosuhteid, toGtajate arengutingimusi ning muid seadusest
tulenevaid ndudeid turvalise tookeskkonna tagamiseks. Kord aastas toimuvad individuaalsed
koostdovestlused, mille pohjal valmib kokkuvdte. Asutus korraldab tdotajatele supervisioone

vastavalt vajadustele.

SA Tartu Perekodus Kéopesa on alates 12. jaanuar 2021 kasutusel dokumendihaldussiisteem
GoPro ja asjaajamises puututakse kokku eriliiki isikuandmete to6tlemissega. Tavaliste, tundlike

ja eriliiki isikuandmete t66tlemise eest vastutab asutuse juht.

4.2. Kommunikatsioonistrateegia

Avalikkusele suunatud info peamiseks kanaliks on asutuse koduleht ja Facebooki konto, mida
on jooksuvalt tdiendada. Majasisese kommunikatsiooni pdhikandjaks on veebipdhine e-péevik,
mis on regulaarselt kasutuses ja mida tdidetakse igapdevaselt, samuti asutusesisene
meilivahetus, regulaarsed peremaja vanemate, iild ja peresisesed koosolekud, mida asutuses

protokollitakse ning jooksvat infot vahetatakse samuti telefoni teel.

Meediaga suhtlemisel kaitstakse lapsi ja orienteerutakse diskreetsusele, ldhtudes isikuandmete
kaitse seadusest. Peamiste meediapartneritena néhakse Postimees, kellega siiani on olnud

positiivne koostoo.

4.3. Missioon
Professionaalsete tOGtajate abiga luua ning hoida peresarnane, turvaline ja arendav
elukeskkond. Ennast ja teisi vdértustavate noorte kujundamine ning nende ette valmistamine

vOimetekohaseks toimetulekuks tdiskasvanuna.



4.4. Visioon
SA Tartu Perekodu Kéopesa on areneva meeskonnaga organisatsioon, olles usaldusvéérne
koostdOpartner ja tunnustatud kogukonnaliige. Panustame asutuse kestvale arengule ja

positiivsele kuvandile.

4.5. Moto

Minu pesa on minu pere!

5. Soovitud seisund aastal 2024

Tulenevalt missioonist, visioonist ning t66 ldhtepunktideks olevatest vaartustest ja eespool
nimetatud dokumentidest on SA Tartu Perekodu Kdopesa piistitanud oma tegevusele jargnevad

eesmargid:

e Libi kvaliteetse asendushooldusteenuse ja jarelhooldusteenuse, kus oma tegevuses
lahtutakse teenusel olevate laste ja noorte huvidest ning rohuasetus on lapse voimalikul
iseseisval toimetulekul peale asutusest lahkumist, mille tulemusel viheneb abivajavate
ithiskonnaliikmete hulk.

e Personali jarjepidev arendamine on taganud iihtse ja pddeva meeskonna, kes teab ja
oskab kasutada professionaalseid ning tunnustatud to6votteid jarjest raskemate
juhtumite puhul.

e Avatud ja konstruktiivne koostd0 erinevate organisatsioonide ja {ihendustega on andnud
asutusele vairtuslikku tagasisidet meie tegevuse kohta.

e Asutuse areng on olnud jérjepidev ja ldhtunud arengukavast.

e Teenuste arendamine: intervallteenus, 24/7 hoiuteenus puudega lapsele, koduteenus,
viikelaste turvakoduteenus.

o Projektidest ja fondidest lisaraha taotlemine ning uute teenuste véljatootamine. SA
Tartu Perekodu Kédopesa arenemine raske ja siigava puudega laste

kompetentsikeskuseks.



6. Seire ja arengukava uuendamise kord

Arengukava on koostatud 4 aastaks. Arengukava tegevuskava koostatakse 2 aastaks.
Arengukava rakendamise seire ja ajakohastamine toimub kord aastas. Arengukava
ajakohastamise kdigus uuendatakse kord aastas hoolekandeasutuse olukorda iseloomustavad
faktandmed ning olukorrast tulenevad probleempiistitused ja hinnatakse arengukava

elluviimise edukust.



7. Lisa SA Tartu Perekodu Kiopesa 2021-2022 aasta tegevuskava

Eesmirk Tegevused Aja- Ressurss | Oodatav tulemus Vastutaja
vahemik
1. Kvaliteetne asenduskoduteenus
1.1. Tegevuse koordineerimine, peremaja Pidev Eelarve- Majad toimivad voimalikult autonoomselt, et Asutuse juht,
Peresarnase vanemate ndustamine, laste ja tootajate line toetada pere iihtsuse ja usalduslike suhete peremaja
elukeskkonna kaasamine peremaja elu korraldamisel. kujunemist. vanemad
pakkumine
Teadlikkuse tdostmine tervislikust eluviisist. | Pidev Teadlikkuse tdstmine ja tervisliku eluviisi Kogu personal
Tutvustused teemadel tervislik toit ja rakendamine asenduskodus.
litkumine, turvaseks, psiihhotroopsete ainete
kahjulikkus.
Arendavalt ja huvitavalt sisustatud vaba aeg, | Pidev Tookasvatuse rakendamine, sporditegevuse
ithislaagris osalemine. propageerimine, huviringides osalemine. Lastel on
huvitavalt ja arendavalt sisustatud vaba aeg.
Laste koosolekud peredes 1x kuus Lapsed on kaasatud oma elu puudutavate otsuste
tegemisse, neid kuulatakse ja nende ettepanekutega
arvestatakse.
Laste rahulolukiisitlused 1x aastas, Lapsed on kaasatud oma elu puudutavate otsuste
~: - . oktoober tegemisse, neid kuulatakse ja nende ettepanekutega
Laste avatud vdimalus p66rdumiseks
. . . . arvestatakse.
kasvatajate, peremaja vanema ja juhataja
poole.
1.2. Lasteaialastele leitakse koht lasteaias, et Vastavalt | Eelarve- Iga teenusel olev laps omandab véhemalt Asutuse juht,
Voimetekohane | tagada kvaliteetne alusharidus. Kooli valikul | vajadusele | line pohihariduse ning kutsehariduse vastavalt oma peremaja
haridus lastele lahtutakse lapse voimekusest ning voimetele ja arengutasemele, mis voimaldab tal vanemad,
arvestatakse lapse arvamusega. hilisemas elus toime tulla. eestkoste-
asutused
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1.3. Lapsed on kaasatud vastavalt eale ja Pidev Eelarve- Teenuselt lahkuvad noored on parimal voimalikul Asutuse juht,
Asenduskodu arengutasemele last puudutavatesse otsuste line méiral ettevalmistatud iseseisvaks eluks, omades peremaja
teenuselt langetamisse, rohuasetus tulevikul. Lapsed sotsiaalseid oskusi igapdevaeluga toimetulekul. vanemad,
lahkuvad on kaasatud koduste toode tegemisetesse. Teenuselt lahkudes on lapsel olemas toimiv kontakt | kasvataus-
toimetulevad Peres on esikohal eluks vajalikud KOV-ga, et saada edaspidi vajalikku tuge ja personal,
noored moraalinormid ja reeglid. Pidev koostt6 ndustamist. eestkoste-

KOV-ga lapse heaolu ja arengu huvides. asutused
1.4. Lastele tagatakse vajalikud noustamis ja Pidev Eelarve- Avatud ja konstruktiivne koosto6 voimaldab Asutuse juht,
Tagatud on raviteenused voimalikult kiiresti ja vajalikus line probleemide ilmnemisel kiiresti sekkuda. peremaja
lapse eriparast mahus. vanemad,
tingitud eestkoste-
tiiendavad Pidev koostd6 kooli, asenduskodu, asutused
teenused ja ravi | tervishoiu ja ndustamisteenuste osutajatega.
2. Jarjepidev areng
2.1. Vajalike tdiendkoolituste viljaselgitamine, Pidev Eelarve- Asutuse tootajad teavad ja tunnevad tunnustatud Asutuse juht
Tootajate asutuse koolituskavast tulenevalt koolitustel line teaduspohiseid to6votteid ja metoodikat. Meeskond
mitmekiilgne osalemine. toimib {ihtsena, 1dbi mille tagatakse teenuse
aren : . o

g Suhtlemisoskused, konfliktilahendus, t56 kvaliteet. Kompetentne ja motiveeritud meeskond.

kriisisituatsioonis, t66 traumeeritud ja

kiindumushéiiretega lastega, tootajate

perevanemate koolitus, Verge,

supervisioonid todtajate enesejuhtimise

oskuste arendamiseks ja toeks keerulisete

olukordade lahendamisel.

Tootajate tervise edendamise eesmaérgil 2021 Eelarve- Tootajate todvoime on siilitatud. Asutuse juht

liitumine Sport ID-ga. line
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Tootaja ja tooprotsessi korralduse 2022 Lahtuvalt t66 keerulisest spetsiifikast ja toGtaja Asutuse juht
vastavusse viimine tootajate voimaluste ja tugevast labipdlemisohust tagatud lisapuhkuse
vajadustega. 2022. a 35-pdevane puhkus. paevad.
2.2. Uue teenuse viljatootamine koostoos 2021 Piloot- Projekt saab rahastuse, projekti kdivitamine, Asutuse juht,
Teenuste areng | kohaliku omavalitsuse sotsiaal- ja projekti kvalifitseeritud spetsialistide leidmine, meeskonna | juhiabi,
tervishoiuosakonnaga (6opaevaringne rahastus komplekteerimine. fusioterapeut,
hoiuteenus ja intervallhoid) pilootprojekti . . .. to6riihm
. le aep Lapse paigutamine teenusele annab voimaluse
teenuse kirjelduse vélja to6tamine, s . e
Iibiviimine. sdilitada lapsevanemfl.I 1n1m111fg ‘Vaarlkuse,
lapsevanematel on vdimalus séilitada oma
Uldsuse teavitamine uuest teenusest. voimekus tooturul voi suunduda tagasi todturule.
Stigava- ja raske puudega laste Pidev KOV-d Asutuse nimi on tuntud, meie partnerid, kliendid ja | Asutuse juht,
lapsehoiuteenuse arendamine. ESF kogukond on teadlikud meie poolt pakutavast juhiabi
lapsehoiuteenusest, 4 teenuse kohta on tiidetud.
Jarelhooldusteenuse kvaliteedi parendamine | Pidev Eelarve- Teenuselt lahkuvad noored on parimal voimalikul | Asutuse juht,
line maéral ettevalmistatud iseseisvaks eluks ning Noortepesa
minimeeritud on vajadus kdrvalise abi jarele. peremaja
Teenuselt lahkudes on noorel olemas vajalikud vanem ja
sotsiaalsed oskused ning toimiv kontakt KOV-i kasvatajad
sotsiaaltdotajaga, et saada edaspidi vajadusel
ndustamist ja tuge.
Aktiivselt on kasutuses e-paevik, koduleht ja | Pidev Vajalik igapdevane info liigub kdigi osapooltele Fiisioterapeut
Facebooki konto haldamine ja tdiendamine vahel ja on kéttesaadav.
3. Tulemuslik koost6o
Uldkoosolekud 2x aastas, peremaja Pidev Eelarve- To6tajad on todalaselt ndustatud toimetulekuks Asutuse juht
vanemate koosolekud 1x kuus, perede line keeruliste olukordadega. Info laste kohta on

koosolekud 1x kuus, koostoovestlused,
eneseanaliiiis, tootajate rahulolukiisitlus,
tootajate sotsiaalne toetamine, siinnipdevade

jarjepidev ja kittesaadav. Koostdoo on usaldusviirne
ja arvestab kdigi osapoolte huve. Koostodvestluste
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meelespidamine, tdhtpdevade tihistamine,
viljasodidud teiste asenduskodude ja
koostodpartnerite kiilastamine.

kaudu on hinnatud tootajate kompetentsid ja
koolitusvajadused.

Asutus védrtustab sisemiste huvigruppide
tagasisidet ja kaasab huvigrupid tegevuste
planeerimisse

Regulaarne info vahetamine ja Pidev Eelarvel- | Asutus on tuntud kui usaldusvéirne partner, kes on | Asutuse juht
koostookohtumised sotsiaal-, haridus- ine avatud labirddkimistele ja hindab koostod. Meie
rehabilitatsiooni- ja teiste partnerid on teadlikud meie poolt pakutavatest
lepingupartneritega. Umarlauad, teenustest ja plaanitavatest arendustest ning saavad
vorgustikud, koostookohtumised info teha omapoolseid ettepanekuid.
vahetamls_eks Ja erinevate probleemide Asutusel on olemas juhend, kus reguleeritakse
lahendamiseks. ) sy
tdpsemalt eestkosteasutuse lastekaitsetootajate
KOV-de esindajatega regulaarsed kiilastused ning muud lapsega seotud toimingud, et
timarlauad, tihedad koost6osidemed laste parendada eestkosteasutuste ja asenduskodu
valdade vahel, lastekaitsespetsialistede vahelist laste heaolule suunatud koostoo.
vahel.
KOV-de kaasabil lastele tugiperede Lastel tugiperede olemasolu. KOV ja
vorgustiku loomine, hoidmine. asutuse juht
Partnervorgustikud: KOV-id, Asutuse juht

haridusasutused, politsei,
tervishoiuasutused.

Toetusvorgustikud: SKA, TAI Moreno
Keskus
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4. Parem majandustegevus, libimdeldud juhtimine

Asutuses kehtivate eeskirjade, kordade, 2021, Eelarve- Asutusel on olemas arengukava aastateks 2021- Asutuse juht
ametijuhendite iilevaatamine, uute kordade | 2022 line 2024 koos 2021-2022 aasta tegevuskavaga.
véljatéotamine, korrigeerimine ja tootajatele Asutusel on olemas sisehindamisekord,
tutvustamine. sisehindamisaruanne. Asutusel on olemas kaebuste

ja ettepanekute kord. Asutusel on olemas to6tajate

tunnustamise kord.
Kasutusele voetakse Tartu Linnavalitsuse 2021 Organisatsioonis on hea téokorraldus, asutuse Asutuse juht,
poolt loodav veebipdhine dokumentatsioon vastab seadusenduetele ja on juhiabi
dokumendihaldussiisteem GoPro kaasajastatud.
Aruandluse tagamine, aruandluse esitamine | Pidev Asutuse siseselt on aruandlus esitatud tutvumiseks | Asutuse juht
Tartu linnavalitsusele, riiklikele registritele. tootajatele, teenuse saajatele kui ka vélistele

huvigruppidele.
Asutuse eelarve tditmise jilgimine ja info Pidev Parimal moel juhitud asutus. Suurem selgus ja Asutuse juht
andmine ndukogule. Teenuste tagamine ja labipaistvus asutuse tookorralduses, juhtimises ja
arendamine, eelarve koostamine. rollides.
Korrastatud infrastruktuur: peremajade 2021 Eelarve- Peremajad on kaasaegsed ja vastavad tuleohutus- ja | Asutuse juht
sanitaarremont, varikatuste ehitus line tervisekaitse nouetele.
peremajadele.
Projektide ja fondide rahastamisvdimaluse Asutuse juht
kasutamine.
Uue pereauto liisimine. 2021 Eelarve- Turvaline ja ergonoomiline uus auto. Asutuse juht

line

Asutuse kodulehe uuendamine Pidev Asutuse koduleht on kaasajastatud ja uuendatud. Fiisioterapeut
Asutuse logo disainimine 2022 Asutusel on olemas oma logo. Asutuse juht

Viljakutsed 2023. a majandusmaja renorveerimine uue teenuse arendamiseks, viikelaste turvakodu.
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